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1. THVISTELMA

Valtion asuntorahastossa on vuosittain laadittu henkilostokertomus vuodesta 1995 alkaen. Henki-
I6stokertomuksen tarkoituksena on kuvata henkilostod ja henkildston tilaa johtamisen ja esimies-
tyon avuksi seka tarjota tietoa ja virikkeitd henkilostosuunnittelua ja kaytdnnon kehittdmistoimenpi-
teitd varten.

Valtion asuntorahasto on ympéristoministerion alainen asiantuntijavirasto, joka hoitaa arava- ja
korkotukilainoitukseen liittyvia toimeenpanotehtévid. Asuntorahastolla on suhteellisen itsendinen
toimivalta henkildstopolitiikassa.

Valtion asuntorahaston tehtédvien maaréllinen painopiste on edelleen siirtynyt varsinaisesta lainoi-
tustoiminnasta entistd enemman lainoitettuun asuntokantaan liittyvien yleisvalvonta- ja ohjaustehté-
vien hoitoon. Asuntorahaston organisaatiota muutettiin toukokuun 2005 alusta vastaamaan parem-
min muuttuneita tehtavid. Lainoitustoimintaan keskittyneet kaksi alueyksikk6é yhdistettiin yhdeksi
ensisijaisesti uustuotantohankkeiden késittelyyn keskittyvéksi hankeyksikoksi ja aravahallintoyk-
sikko jaettiin valvontayksikoksi ja asuntokanta- ja korjausrakentamisyksikoksi.

Lahivuosina on nékopiirissa seka viraston etta henkiloston kannalta merkittdvida muutoksia. Osa
viraston talous- ja henkil6stohallinnon tehtavista siirtyy vuoden 2007 alusta Mikkelisséa sijaitsevan
ympaéristohallinnonalan palvelukeskuksen tehtavaksi. Syksylla 2005 tehdyn alueellistamispd&atoksen
mukaisesti koko virasto siirtyy Lahteen kevaan 2008 kuluessa. Vireilld on my6s viraston toiminnan
kehittdmishankkeita. Virastolle kaavaillaan uusia asumisen asiantuntija- ja informaatio-
ohjaustehtdvié. Toisaalta myds Asuntorahastoa koskevat valtionhallinnon ns. tuottavuushankkee-
seen liittyvét henkildston véhentamistarpeet.

1.1. Yhteenveto vuoden 2005 henkildstokertomuksesta

Henkilostokertomuksen tiedot ovat padosin poikkileikkaustietoja vuoden viimeisen péivén

tilanteen mukaan.

= Vuoden 2005 lopussa viraston palveluksessa oli 69 henked, edellisen vuoden lopussa oli
72 henke&. Henkilotyovuosia kertyi 68,7 vuonna 2005 ja 66,4 vuonna 2004.

= Koko henkilokunnasta naisia oli 62,3 prosenttia. Johdosta ja yksikoiden péaéllikoista nai-
sia oli 22,2 prosenttia, asiantuntijoista 58,5 prosenttia, ammattihenkilostosta 89,5 pro-
senttia, Madréaikaisesti palkattuna tydskenteli viisi henkiloa eli 7,2 prosenttia henkil6-
kunnasta ja osa-aikaisena nelja henkil6a.

= Henkilokunta oli hyvin koulutettua. V&hintdan alimman korkea-asteen tutkinnon oli suo-
rittanut 82,6 prosenttia henkilékunnasta. Korkeakoulututkinto oli 66,7 prosentilla.

= Keski-iké oli 51,3 vuotta. 55 vuotta tayttaneiden osuus nousi 44,9 prosenttiin ja alle 45-
vuotiaiden osuus laski 26,1 prosenttiin.

= Henkilostokoulutukseen kéytettiin 4,7 koulutuspaivéaé henkilétyévuotta kohden.

= Ennakoivaan terveydenhoitoon ja tyokykya yllapitdvaan toimintaan kéytettiin 42 pro-
senttia kaikista terveydenhoidon menoista.

= Sairauspdivat nousivat 13,3 péivaan henkildtydvuotta kohden.

= Henkilostokustannukset henkildtyévuotta kohden olivat 52 381 euroa. Euromaaraiset
kustannukset nousivat 4,0 prosenttia, reaalisesti kustannusten nousu jai 3,1 prosenttiin.

= Taloudelliset tunnusluvut kasitelld&n viraston toimintakertomuksessa.



1.2.

Kehittdmiskohteita

Johdon ja koko tydyhteison tehtdvand on 10ytaa kaytannon toimintatavat, joita noudattamalla
varmistetaan viraston toimintakyKky tilanteessa, jossa merkittdva osa henkildstosta vaihtuu
eldkkeelle siirtymisten tai toisiin ty0paikkoihin hakeutumisten johdosta.

Vastauksia joudutaan etsimaan mm. seuraaviin kysymyksiin: Kuinka onnistutaan siirtdmaan
pitkan kokemuksen kautta hankittu syvallinen ammattitaito mahdollisille uusille aralaisille.
Kuinka tehtdvisté selvitdan vahemmilla voimavaroilla. Millaista koulutusta tarvitaan. Kuin-
ka tuetaan niiden uudelleen sijoittumista, jotka eivét voi siirtyd viraston mukana. Kuinka
huolehditaan sek& Lahteen siirtyvien etta siirtymattomien hyvinvoinnista. Kuinka suurista,
suoraan jokaisen tyontekijan tydolosuhteisiin vaikuttavista muutoksista huolimatta saadaan
sairauspoissaolot laskuun ja tyGilmapiiri paranemaan.

Alueellistamisen yhteydessa noudatettavat henkilostopoliittiset periaatteet on tarkoitus vah-
vistaa kesén alussa. Ne tulevat noudattelemaan VVN:n 23.3.2006 vahvistamia henkildstolin-
jauksia, joiden tavoitteena ja l&htokohtana on, ettd henkil0sto siirtyy alueellistamisen yhtey-
dessa uudelle paikkakunnalle. Periaatteissa pyritaan kuitenkin ottamaan viraston luonne ja
tehtavat huomioon niin, ettd erilaisin kannustimin mahdollisimman monet kokeneet viraston
virkamiehet siirtyvéat tekeméan tyotédan Lahteen alueellistetussa virastossa.

Henkilostosuunnitelma, joka pitéa siséllaan arvion vuosittaisista henkilovahennyksista suh-
teessa viraston uusiin ja muuttuviin tehtdviin ja ndkemyksen siitd, minkélaista osaamista vi-
rastossa tarvitaan, on suunniteltu saatavan valmiiksi kesan loppuun mennessa. Siihen on jol-
lain tarkkuudella arvioitava myds lahivuosien koulutustarpeet ja koulutuksen jarjestelmélli-

syys.

Henkiloston tyokyvysta ja tydhyvinvoinnista on niin ikdan huolehdittava kehittamélla joh-
tamis- ja esimiestaitoja sekd tydyhteisod. Yhteiset seminaarit tulevista tehtavisté ja muutok-
sista ovat vélttdmattomia tyoilmapiirin parantamiseksi ja yhteishengen luomiseksi.



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Vuoden 2005 lopussa Valtion asuntorahaston palveluksessa oli 69 henked. Henkiloston mééra

néyttaa poikkileikkaustiedon perusteella laskeneen, mutta henkil6tydvuosia kertyi yhteensa 68,7,
vuoteen 2004 verrattuna 2,3 henkilétyévuotta enemmaén. Koulutustasoindeksi nousi pistelukuun 5,8.

Seuraavat Valtion asuntorahaston henkiléstéa kuvaavat tiedot perustuvat padosin vuoden viimeisen

paivan tilanteeseen.

Taulukko 2.1.

Henkiloston maaréd sukupuolen ja palvelussuhteen pysyvyyden mukaan vuosina 2001 — 2005

poikkileikkaustiedot 31.12.

Vuosi | Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset ja maaraaikaiset
Ikm Ikm
1) 2) | Miehet | Naiset Yht. Muutos

Miehet | Naiset [ Yht. Miehet ‘ Naiset | Yht. % % % kpl %
2001 25 43 68 1 0 1 1,4 37,7 62,3 69 0,0
2002 23 41 64 1 1 2 3,0 36,4 63,6 66 -4,3
2003 24 43 67 2 1 3 4,3 37,1 62,9 70 6,1
2004 24 43 67 3 2 5 6,9 37,5 62,5 72 29
2005 22 42 64 4 1 5 7,2 37,7 62,3 69 -4,2

1) Eisisélla yhtd virkavapaalla olevaa henkil6a vuonna 2001, sisaltad kaksi projektiluontoisesti toiselle virastolle

toita tekevaa henkilda vuonna 2002 ja yhden vuosina 2003 ja 2004.
2) Maéraaikaisten osuus koko henkildstosta

Valtion asuntorahaston henkilsto on virkasuhteista, vain erittdin lyhytkestoisissa, jarjestelyluontoi-

sissa tehtavissd on kéytetty tydsuhdetta. Vuoden 2005 lopussa nelja henkilda tyoskenteli osa-

aikaisena ja viisi henkil6a tyoskenteli maérdaikaisena.

Naisten suhteellinen osuus pysyi jokseenkin ennallaan eli 62,3 prosentissa. Naisten osuus johto- ja
esimiestehtavissa nousi 22 prosenttiin. Asiantuntijoista naisia oli 58,5 prosenttia ja ammattihenki-

16stOsta 89,5 prosenttia




Kuvio 2.2.
Henkildston ikarakenne vuonna 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005

Henkiloston ikarakenne vuonna 2005

55-64
44,9 %

24-34
4,3 %

35-44
45-54 21,7 %
29,0 %

Taulukko 2.3.
Henkiloston ikarakenne sukupuolen mukaan vuonna 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005

Iké- Henkildston lukumé&éra | %-jakauma %-jakauma

vuotta | (ml. mé&é&raaikaiset.) ikaluokittain sukupuolen mukaan
Miehet\ Naiset \Yht. Miehet| Naiset \Yht. Miehet | Naiset

24-34 1 2 3 3,8 4,7 4,3 33,3 66,7

35-44 5 10 15| 19,2 233 21,7 33,3 66,7

45-54 6 14 200 23,1 326 29,0 30,0 70,0

55-64 14 17 31| 538 395 44,9 45,2 54,8

Yht. 26 43 69| 100,0/ 100,0 100,0 37,7 62,3

Keski-

ik, v 52,4| 50,6| 51,3

Henkiloston keski-ika oli vuoden lopussa 51,3 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 50,2 vuotta. Ver-
tailun vuoksi mainittakoon, ettd vuoden 2005 henkildstotilinpaatdsten tunnuslukutiedustelussa saa-
tuja valtion budjettitalouden tietojen perusteella budjettitaloudessa keski-ika oli 44,6 vuotta.

45 vuotta tayttdneiden osuus nousi edellisen vuoden 70,9 prosentista 73,9 prosenttiin. Yli puolet
miehistd kuului 55 vuotta tayttaneiden ik&luokkaan, tdhan ik&luokkaan kuului myos yli puolet joh-
to- ja asiantuntijatehtévissa toimivista. Alle 35-vuotiaiden osuus laski 8,3 prosentista 4,3 prosent-
tiin.



Kuvio 2.4.

Henkilostoryhmat ikaryhmittéin 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005

Ikm

Henkilostoryhmat ikaryhmittain

Johto+Esimiehet Asiantuntijat Muu ammattihenkildsto
W 55-64 5 21 5
O 45-54 2 11 7
O 35-44 2 6 7
O 25-34 3 0
Taulukko 2.5.

Henkildstéryhmat sukupuolen mukaan vuonna 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005

TEHTAVA Miehet |Naiset |Yhteensa|Miehet |Naiset
Ikm Ikm Ikm % %

Johto ja esimiehet 7 2 9 77,8 22,2

Asiantuntijat 17 24 41 41,5 58,5

Muu ammattihenkilsto 2 17 19 10,5 89,5

Yhteensa 26 43 69 37,7 62,3

Kuvio 2.6.

Henkilostoryh

mat sukupuolen mukaan vuonna 2005

poikkileikkaustieto 31.12.2005
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Taulukko 2.7.
Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen mukaan vuonna 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005

Koulutusaste Henkiléston lukumaara %-jakauma koulutusasteen | Sukupuolen %-jakauma
(ml. madraaikaiset) mukaan koulutusasteittain
Miehet Naiset Yht |Miehet |Naiset |Yht. Miehet | Naiset | Yht.
Alempi perusaste 1 1 2 3,8 2,3 2,9 50,0 50,0 100,0
Ylempi perusaste 0 3 3 0,0 7,0 4,3 0,0 100,0| 100,0
Keskiaste 2 5 7 1,7 11,6 10,1 28,6 71,4| 100,0
Alin korkea-aste 1 10 11 3.8 23,3 15,9 91 90,9| 100,0
Alempi korkeakouluaste 3 9| 12 11,5 20,9 17,4 25,0 75,0| 100,0
Ylempi korkeakouluaste 19 13| 32 73,1 30,2 46,4 59,4 40,6 | 100,0
Tutkijakoulutusaste 0 2 2 0,0 4,7 2,9 0,0 100,0| 100,0
Tutkinnon suorittaneet 25 42 67 96,2 97,7 97,1 37,3 62,7| 100,0
Yhteensa 26 43| 69 100,0| 100,0| 100,0 37,7 62,3| 100,0
Koulutustasoindeksi 1) 6,3 55| 58
Kuvio 2.8.
Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005
Henkil6ston koulutusrakenne sukupuolen mukaan
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Kuvio 2.9.

Henkildston koulutusrakenne vuonna 2005
poikkileikkaustieto 31.12.2005

Henkiloston koulutusrakenne vuonna 2005

Alempi perusaste
Tutkijakoulutusax %3

Y lempi perusaste
%3

%4

Keskiaste

Ylempi %10

korkeakouluaste
%47

Alin korkeaste
Alempi %16
korkeakouluaste
%17

Asuntorahaston henkildkunta on varsin hyvin koulutettua. V&hintaan keskiasteen tutkinnon on suo-

rittanut 92,7 prosenttia ja vahintddn alimman korkea-asteen tutkinnon 82,6 prosenttia henkilokun-
nasta.

Muodollista koulutustasoa kuvaava koulutustasoindeksi asteikolla 1 - 8 nousi hieman vuoden 2004
tasolta eli pisteluvusta 5,7 pistelukuun 5,8, miesten koulutustasoindeksin ollessa 6,3 ja naisten 5,5.
Myaos koko valtion budjettitaloudessa miehet ovat edelleen koulutetumpia kuin naiset. Vuonna 2004
valtion budjettitaloudessa miesten koulutustasoindeksi oli 5,3, naisten 5,1 ja keskimé&arin 5,2.



3.

Henkiloston kokonaistyépanos vuonna 2005 oli 68,7 henkilotydvuotta, lisdysta edellisestd vuodesta
oli 3,3 prosenttia. Tehdyn tydajan osuus laski 79,9 prosentista 78,6 prosenttiin. Kokonaistydvoima-
kustannukset nousivat 7,5 prosenttia. Henkilotyovuotta kohden kustannukset nousivat 4,0 prosent-
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tia, mutta indeksikorjattuna kustannusten nousu jai 3,1 prosenttiin.

Taulukko 3.1.
Henkil6tydvuosien maara sukupuolen mukaan vuosina 2001 — 2005

\Vuosi Miehet Muutos | Naiset Muutos | Yhteensd ~ Muutos

htv % htv % htv %
2001 25,7 -3,2 41,3 -0,3 67,0 -1,4
2002 24,5 -4,7 41,1 -0,6 65,6 -2,1
2003 24,7 0,5 41,5 1,0 66,2 0,8
2004 25,3 2,6 41,1 -0,8 66,4 0,4
2005 26,2 3,5 42,5 3,2 68,7 3,3
Kuvio 3.2.

Henkilotydvuosien maaré sukupuolen mukaan vuosina 2001 — 2005

Henkilotyévuosien [km

80

Henkilotyovuosien maaré sukupuolen mukaan

vuosina 2001-2005

70

60 -

50 A

O Miehet

40 -

30

20 A

10

O Naiset

2001

2002

2003 2004 2005




11

Taulukko 3.3.
Ty06ajan kayton jakauma prosentteina henkil6tyévuotta kohden vuosina 2001 — 2005
Toiminta 2001 2002 2003 2004 2005
% % % % %
Tehty vuositydaika 80,5 80,0 79,3 79,9 78,6
Koulutus 2,2 1,6 1,5 1,7 1,9
Ei tehty vuosiaika 17,3 18,4 19,2 18,4 19,6
Vuosiloma 14,5 14,8 14,0 14,3 13,9
Sairaus ja tapaturmat 2,4 3,2 4,7 3,6 5,3
Muut palkalliset poissaolot 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4
Saanndllinen vuositybaika 1) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tehdyt ylity6t, joista maksettu korvaus 0,7 0,7 0,8 0,6 0,9
Saannollinen vuositydaika tuntia/vuosi/hty 1827,0( 1819,8( 1819,8( 18415( 1834,3
Tyopaivan pituus keskimaarin (tuntia) 7,25 7,25 7,25 7,25 7,25
Tyopaivien lukumaérd vuodessa 252 251 251 254 253

HI6tyov. x tydpv Ikm (67,04 x 252) 2001
HI6tyov. x tyopv Ikm (65,60 x 251) 2002
HI6tydv. x tydpv lkm (66,15 x 251) 2003
HI6tyov. x tyopv Ikm (66,43 x 254) 2004
HI6tyov. x tydpv Ikm (68,65 x 253) 2005

Kuvio 3.4.

Ty06ajan kéyton jakauma prosentteina vuonna 2005

Ty6ajan kayton jakauma 2005

Sairaus ja Ko(;lft;s Muut palkalliset
tapaturmat % poissaolot
%5,3 %0,4
Vuosiloma
%13,9

Tehty wosiaika
%78,6
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Tehdyn tydajan osuus saannollisestd vuositydajasta laski edellisen vuoden 79,9 prosentista 78,6
prosenttiin. Vahennys johtuu lisdantyneisté sairauspoissaoloista, sill4 vuosilomien osuus laski 0,4
prosenttia ja koulukseen kaytetyn ajan nousi vain 0,2 prosenttia, sen sijaan sairaus- ja tapaturma-
poissaolot nousivat edellisen vuoden 3,6 prosentista 5,3 prosenttiin. Saannollisesté vuositydajasta
vuosilomiin kéytettiin 13,9 prosenttia. Vuonna 2004 valtion budjettitalouden henkildstén tehdyn
tydajan osuus séanndollisestd vuositydajasta oli 82,1 prosenttia, sairaus- ja tapaturmapoissaolojen
osuus 3,4, mutta vuosilomien osuus oli vain 12,2 prosenttia.

Korvattujen ylitéiden maara nousi 0,6 prosentista 0,9 prosenttiin, kun koko budjettitaloudessa kor-
vattujen ylitdiden osuus oli 0,9 prosenttia vuonna 2004. Kotona tehtyjé ylitunteja ei ole pystytty
kartoittamaan, mutta tydpaikalla tehtyihin korvaamattomiin ylitunteihin on puututtu. Uuden virka-
ja tyoehtosopimuksen mahdollistama ty0aikapankki otettiin kayttoon syksylla. Toistaiseksi pank-
Kiin on liittynyt viisi henkil6a.

Taulukko 3.5.
Kokonaisty6voimakustannukset vuosina 2001 — 2005 kyseisen vuoden hinnoin euroina

€
4 000 000

3 595 938

3 066 034 3 103 451
3 000 000 —

2 000 000 —

1 000 000 -

2001 2002 2003 2004 2005

Taulukko 3.6.
Kokonaistyévoimakustannukset vuosina 2001 — 2005 kiintein hinnoin (indeksikorjattuna) euroina

€
4 000 000

3 595 938

3 375 748
3115 090 3131 382 3197 723

3 000 000

2 000 000 -

1 000 000 1

2001 2002 2003 2004 2005
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Kokonaistyévoimakustannukset nousivat 3 595 938 euroon. Henkilotyovuotta kohden laskettuna
kustannukset olivat 55 381 euroa, nousua edelliseen vuoteen verrattuna 4,0 prosenttia. Indeksilla
tarkistettuna nousu jdi 3,1 prosenttiin. Kustannusten nousua on pidettava sangen maltillisena, silla
kevéalla toteutettiin sopimusten mukainen 1,9 prosentin suuruinen yleiskorotus ja liséksi uuden
palkkausjarjestelmén kayttéonoton toinen vaihe tuli maksuun 1.3.2005 alkaen. Vuonna 2004 koko
budjettitaloudessa tydvoimakustannukset henkilotyovuotta kohden olivat 42 095 euroa. Asuntora-
haston tehtévien edellyttdma asiantuntijapainotteinen henkilostorakenne selittdd keskiméaaraista suu-
remmat henkildstokustannukset.

Taulukko 3.7.
Kokonaistyévoimakustannukset henkilétydvuotta kohden vuosina 2001 — 2005 kyseisen vuoden hinnoin
Vuosi Ty6voima- Muutos | Htv
kustannukset %
€/htv
2001 45734 6,2 67,04
2002 47 309 3.4 65,60
2003 48 244 2,0 66,15
2004 50 363 4.4 66,43
2005 52 381 4,0 68,65
Taulukko 3.8.
Kokonaistydvoimakustannukset henkil6tydvuotta kohden vuosina 2001 — 2005 kiintein hinnoin (indeksikorjattuna)
\Vuosi Tyo6voima- Muutos | Htv
kustannukset %
€/htv
2001 46 466 51 67,04
2002 47 734 2,7 65,60
2003 48 340 1,3 66,15
2004 50 817 51 66,43
2005 52 381 3,1 68,65
Kuvio 3.9.

Tyo6voimakustannusten jakauma vuonna 2005

Kokonaistydvoimakustannukset yhteensd 3 595 938 €

v.2005
M uut valilliset
Sosiaaliturva 736 371€ tydvoimakustannukset
21% 150723€

4%

Vélilliset palkat 680 365 €
O %

Tehdyn tyd ajan palkat
2028480€
56 %
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4. HENKILOSTON MOTIVAATIO JA TYOKUNTO

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot nousivat 13,3 sairauspdivadn henkilotydvuotta kohden. Edellisené
vuonna poissaolopadivia kertyi 9,3 pdivaa henkilotyovuotta kohden.

Sairauspoissaolot lisdantyivat lahes 50 prosenttia verrattuna vuoden 2004 tilanteeseen. Erityisen
paljon liséantyivét pitkat, ladkérintodistusta vaativat poissaolot. Sen sijaan lyhyet sairauspoissaolot
lisaantyivat maltillisesti. Suhteellisesti terveena pysyneiden osuus laski edellisen vuoden 65 prosen-
tista 54 prosenttiin. Vuonna 2005 henkil6stostd 35 prosentilla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopdivaa
ja 19 prosentilla oli yksi sairaspéiva, kun vuonna 2004 vastaavat luvut olivat 40 ja 25.

Vaihtuvuus pysyi edelleen suhteellisen pienend, vaikka henkildston l&htovaihtuvuus nousi edellisen
vuoden 11,4 prosentista 13,9 prosenttiin. Tulovaihtuvuus sen sijaan pieneni 14,3 prosentista 9,7
prosenttiin. Eldkkeelle siirryttiin keskiméérin 63,5-vuotiaana, tyokyvyttomyyselékkeelle ei siirtynyt
yhtéan henkiloa.

Marraskuussa tehdyssa tydilmapiirimittauksissa kokonaistyotyytyvéisyyttad kuvaava indeksi putosi
2,68 pisteeseen.

Taulukko 4.1.
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot henkildtydvuotta kohden vuosina 2001 — 2005

Vuosi Sairauspéiva/ Muutos

henkildtydvuosi %

2001 6,1 -52,9

2002 8,1 32,4

2003 11,7 44,4

2004 9,3 -20,8

2005 13,3 13,6

Taulukko 4.2.

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot keston mukaan vuosina 2004 — 2005

Sairaus- ja | Sairaus- Sairaus- Osuus | Muutos | Tapaturma-
tapaturma poissaolot poissaolot 2005 |04/05 poissaolot
poissaolon {2004 2005 paivia kpl
kesto, pdivaa | paivia kpl 1) paivia kpl 1) % % 2005

1 54 59 6 9 1
2-3 167 195 21 17 0
4-10 121 203 22 68 0
11- 60 113 327 36 189 0
60 - 160 127 14 -21 0

615 911 100 48 1

1) v. 2004 tapaturmapoissaoloja oli 6 pdivaa
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Taulukko 4.3.
Henkildston lahtévaihtuvuus vuosina 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Lahto Ikm % 1) [Ikm [% 1) |[Ikm [% 1) |[Ikm [% 1) |Ikm % 1)
Vakinaiset 21 29 7| 101 0| 00 1 1,4 4 57
Maéraaikaiset 4| 58 1] 14 4] 61 7| 10,0 6 8,6
Lahtovaihtuvuus yhteensé 6| 87 8| 11,6 4] 61 8| 11,4 10| 139

1) Vertailu edellisen vuoden lopun henkildston kokonaismaaraan. Mukana myds maéraaikaiset

Taulukko 4.4.
Henkil6ston tulovaihtuvuus 2001 — 2005

2001 2002 2003 2004 2005
Tulo lkm % 1) [Ikm [% 1) [lkm [% 1) |lkm |% 1) [Ikm |% 1)
Vakinaiset 3 4,3 2 2,9 3 4,5 1 14 0 0,0
Madaraaikaiset 3 4,3 2 2,9 5 7,6 9| 12,9 7 10,0
Tulovaihtuvuus yhteensé 6| 8,7 4| 58 8| 121 10| 14,3 7 9,7

1) Vertailu edellisen vuoden lopun henkildston kokonaismaaraén. Mukana mygs médraaikaiset

Taulukko 4.5.
Tyo6ilmapiirimittaus
Yhteenveto vuodet 2001 — 2005

Vuosi 2002 2003 2004 2005

Vastaus-% 73,5 74,6 74,2 72,9
Johtaminen 3,17 3,23 3,25 2,59
Tyon sisalto ja haasteellisuus 3,53 3,60 3,37 2,99
Palkkaus 2,50 2,50 2,40 2,47
Kehittymisen tuki 3,05 3,15 3,00 2,83
Tydilmapiiri ja yhteisty6 3,02 3,10 2,83 2,84
Tydolot 4,20 4,00 3,90 2,80
Tiedon kulku 2,80 3,30 3,00 2,43
Tydnantaja kuva 3,30 3,50 3,20 2,33
Indeksi 3,3 3.4 3,1 2,68

Tyoilmapiirikysely suoritettiin marraskuussa yhdekséatté kertaa. VVastausprosentti oli edelleen varsin
hyvé eli 72,9 prosenttia. Sen sijaan asteikolla 1 — 5 kokonaistyytyvéisyytta kuvaava indeksi laski
vuoden 2004 pisteluvusta 3,1 pistelukuun 2,68. Huonoa tulosta selittdd merkittavalta osin aiemmin
syksylla tehty viraston alueellistamispa&tds. Vakiokysymysten liséksi kysyttiin alueellistamispaa-
toksen vaikutusta ty6ilmapiiriin, jolloin puolet vastasi, ettd paatos vaikutti erittdin Kielteisesti ja
kolmasosa etté kielteisesti. Kysely suoritettiin nyt ensimmadista kertaa hyddyntéen valtiovarainmi-
nisterion uudistettua VMBaroa, joten kaikki kyselyn osiot eivat ole tdysin vertailukelpoisia aiempi-
en vuosien tuloksiin ndhden. Suunta on kuitenkin selvd, kaikkien osioiden pisteluku putosi alle
kolmen, jopa ty6oloja kuvaava osion pisteluku putosi pisteluvusta 3,90 pistelukuun 2,80. Myds
oman tyon arvostus laski, huonoimman arvion sai viraston ty0nantajakuva. Yllattden aiemminkin
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tyytymattomyytta herattdnyt palkkausta koskeva osio sai hieman paremman arvion kuin edellisena
vuonna. lImeisesti osa henkildstdsta on havainnut, ettd uuden palkkausjarjestelman myota voidaan
vahitellen korjata palkkauksen vaaristymia.
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5. HENKILOSTOINVESTOINNIT

Henkilostoinvestoinnit henkilotydvuotta kohden pysyivét jokseenkin vuoden 2004 tasolla. Suhtees-
sa eniten laskivat virkistyspalveluiden kustannukset, lasku oli 34 prosenttia, tyéterveyspalveluiden
kustannukset nousivat 15 prosenttia. Tyoterveyspalveluihin, henkilostokoulutukseen ja virkistys-
palveluihin kaytettiin yhteensa 2 132 euroa henkilétydvuotta kohden. Kustannuksissa ei ole mukana
sairausajan ja koulutusajan palkkoja. Terveyden huollon kustannuksissa ei ole otettu huomioon vi-
rastolle jalkikateen tulevia Kela-korvauksia.

Taulukko 5.1.
Henkilostdinvestoinnit henkildtydvuotta kohden vuosina 2001 — 2005

Tyobterveys- Henkildsto- Henkilosto-

palvelujen koulutuksen virkistyksen
Vuosi | kustannukset Muutos | kustannukset Muutos | kustannukset Muutos | Htv

€htv 1) % €/htv % €/htv %
2001 616,16 -23,1 1252,73 -22,2 78,25 10,8 67,04
2002 688,47 11,7 1128,14 -9,9 90,39 15,5 65,60
2003 711,02 33 1129,93 0,2 88,82 -1,7 66,15
2004 751,63 57 1247,44 10,4 118,49 334 66,43
2005 863,58 14,9 1190,24 -4,6 78,13 -34,1 68,65
Taulukko 5.2.
Tyoterveyskustannukset kokonaisuudessaan vuosina 2001 - 2005

Kéytetyn tyajan | Muut Kustannukset Kustannukset/ | Kustannukset/ | Kustannukset/
Vuosi | kustannukset kustannukset | yhteensé Muutos | poissaolopaiva | tydvoimakust. | toimintamenot

€ € 1) € % € % %

224,30

2001 45 496 41 308 86804 | -36,3 2,8 2,1
2002 63 406 45164 108 570 251 207,19 35 2,6
2003 82 477 47 034 129511 19,3 168,85 4,1 3,0
2004 65 138 49 931 115069 | -11,2 188,95 34 2,5
2005 121797 59 285 181 082 57,4 198,55 5,0 3,8

Tyoterveyshuollon kustannukset, joissa on mukana myds sairausajan palkkakustannukset, nousivat
57,4 prosentilla. Kokonaiskustannukset poissaolopdivaa kohden nousivat 198,55 euroon. Vuonna
2004 poissaolopéiva maksoi asuntorahastolle keskiméaéarin 188,94 euroa. Havaintojen vahéisesta
lukumé&érasta johtuen sairauskuluja ei ole luokiteltu henkilostoryhman tai toistaiseksi edes sukupuo-
len mukaan. Poissaolijoiden palkkataso heijastuu kokonaiskustannuksiin, vaikka palkkakustannuk-
sissa on otettu huomioon Kelalta saadut sairauspéivarahat, joita Kela maksaa yli 10 paivéa kesté-
neisté sairauspoissaoloista.

Varsinaisiin tyoterveyspalveluihin kéytettiin noin 53 700 euroa. Sairauden hoitoon kului noin 37
100 euroa. Ennakoivaan terveydenhuoltoon ja tyéhyvinvointiin eri muodoissaan kaytettiin yhteensa
noin 28 100 euroa, summassa on mukana myds varsinaisiin terveyspalveluihin kuulumattomia eria.
Entiseen tapaan jarjestettiin koko henkilokunnalle mahdollisuus saada influenssarokotus. Syksylla
aloitettiin myos koko henkildékunnalle tarkoitetut vapaaehtoiset terveystarkastukset. Terveystarkas-
tuksia on jérjestetty kahden kolmen vuoden vélein. Niihin on osallistunut myds henkildit4, joita
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ty6terveyshuolto ei muutoin tavoita. Terveystarkastukset on havaittu tehokkaaksi keinoksi ajoissa
I6ytad kuntoutuksen ja muun terveydenhuollon tuen tarpeessa olevia.

Tyoterveysasema ohjasi henkilOkuntaa seké Kelan tukemaan yksilo- ja ryhmékuntoutuksen etta
erilaisiin kuntoilu- ja tyky-ryhmiin. Tyoterveysaseman koordinoimana koottiin Uudenmaan ympé-
ristokeskuksen ja Asuntorahaston yhteinen Aslak-kuntoutusryhmé. Toimistotyo6té tekeville tarkoi-
tettu ryhma@ aloitti kevaalla 2005 avokuntoutuksen Ortonissa.

Niskahierontoja jatkettiin edellisten vuosien tapaan, jokaisella oli mahdollisuus seka kevét- etta
syyskaudella kolmeen viraston kustantamaan niska-hartiaseudun hierontaan. Noin kaksi kolmasosaa
henkilokunnasta kayttikin mahdollisuutta hyvakseen. Omaehtoisen, vapaa-ajan liikunnan tukemi-
seen tarkoitettua 200 euron suuruista liikuntatilia kaytti edelleen runsaat puolet ARAN henkilokun-
nasta, vaikka verottaja on tulkinnut liikuntatilin verotettavaksi tuloksi. Henkilokohtaista liikuntatilia
on kuitenkin pidetty hyvan, koska se ei ole sidottu madréattyihin liikuntalajeihin tai paikkoihin ku-
ten markkinoille tullut veroton liikuntaseteli.

Padosa virkistysmaararahoista kdytettiin yhteisiin urheilu- ja ulkoilupdiviin. Osa kaytettiin yhteisten
tilaisuuksien jarjestamiseen ja kulttuuriharrastuksiin.

Taulukko 5.3.
Henkilostokoulutuksen kustannukset kokonaisuudessaan vuosina 2001 — 2005
Kéytetyn tyotydajan | Muut Kustannukset Kustannukset/ | Kustannukset/ | Kustannukset/
Vuosi | kustannukset kustannukset | yhteensa Muutos | poissaolopdiva | tydvoimakust. | toimintamenot
€ € € % € % %
2001 46 445 83983 130428 | -171 353,46 4,3 31
2002 39 860 74 006 113865 | -12,7 444,78 3,7 2,7
2003 37062 74 745 111 807 -1,8 291,16 3,5 2,6
2004 43 306 82 868 126 173 12,8 432,09 3,8 2,7
2005 49 323 81 710 131 033 3,9 405,67 3,6 2,8

Henkilostokoulutukseen kaytettiin 4,7 paivaa henkilotydvuotta kohden. Henkilostokoulutukseen
osallistui 82 prosenttia henkilokunnasta. Koulutus painottui aiempien vuosien tapaan ammatinhal-
lintaa syventavéan koulutukseen, varsinkin yleishyodyllisyyslainsaantd ja muut lainsaadantéuudis-
tukset ovat vaatineet tydssa oppimisen lisaksi pitk&janteista suunnitelmallista opiskelua.

Henkilostokoulutuskustannukset nousivat 3,9 prosentilla verrattuna edelliseen vuoteen. Koulutuk-
seen ilman koulutusajan palkkoja kéytettiinl 190 euroa henkilotyovuotta kohden, vuonna 2004 kéy-
tettiin 1 247 euroa. Omaehtoista tavoitteellista opiskelua on tuettu mm. palkallisilla tenttivapailla.

Erityisesti pitkdan tyoeldmassa olleet naiset ovat tyon ohessa suorittaneet seké keskiasteen ettd am-
mattikorkeakoulututkintoja.

Helsingissa 8.5.2006

Hallintojohtaja Maija Rajakyla

Y litarkastaja Ritva Louhelainen
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YHTEENVETO VUODEN 2005 HENKILOSTOTILINPAATOKSESTA

Vuosi Muutokset
2004-2005

2005 %
HENKILOTYOPANOKSET
Henkilosto Ikm 69 -4,2
Henkilotydvuodet Ikm 68,7 3,3
Henkildston keski-ika vuotta 51,3 2,2
Koulutustaso indeksi 5,8 1,8
Tehty tyoaika/kokonaistyOaika (ei.sis.koulutusta) prosenttia 78,6 -1,6
Palkkasumma € 2 708 844 8,3
Tehdyn tyoajan palkat € 2 028 480 6,4
Vélilliset tydvoimakustannukset € 1567 459 9,0
TyoOvoimakustannukset yhteensa € 3595 938 7,5
HENKILOSTON TILA
TyOtyytyvaisyysindeksi indeksi mitattu  11/2005
Tyokykyindeksi indeksi mitattu
Sairauspoissaolot/henkilétyovuosi pv/htv 13,3 42,8
HENKILOSTOINVESTOINNIT
Tyoterveyspalvelut €/htv 863,58 14,9
Tyokunto ja tyOtyytyvaisyys €/htv 78,13 -34,1
Henkilostokoulutus €/htv 1190,24 -4,6
HENKILOSTON TEHOKKUUS
Tuottavuus lainapaatos/htv kpl/htv 26,1 48,1
Taloudellisuus (lainapa&tds €/kpl) €/kpl 4331 -16,8
Henkilotydvuoden hinta (2005 hinnoin) € 52 381 4,0




